Czesc I11. ,,Zarzucdcie sie¢”

Przemiana procesoOw

A Jezus rzeki do nich: ,, Dzieci, macie cos do jedzenia?” Odpowiedzieli Mu: ,,Nie”. On rzekt
do nich: ,,Zarzuécie sie¢ po prawej stronie todzi, a znajdziecie”. Zarzucili wigc i z powodu
mnostwa ryb nie mogli jej wyciggngc¢ (J 21, 5-6).

79. Potdéw nie przynidst rezultatéw, a pora juz wracac na brzeg. Lecz rozbrzmiewa Gtos —
Glos autorytatywny, ktory zacheca, by zrobi¢ co$, czego sami uczniowie nie zrobiliby z wlasnej
inicjatywy, 1 wskazuje mozliwo$¢, ktérej ich oczy i umyst nie byly w stanie dostrzec:
,wZarzuécie sie¢ po prawej stronie lodzi, a znajdziecie”. W trakcie procesu synodalnego
staraliSmy si¢ wshuchiwaé¢ w ten Glos i przyjmowaé to, co nam mowit. W modlitwie i
braterskim dialogu rozpoznali§my, ze rozeznanie eklezjalne, troska o procesy decyzyjne oraz
zobowigzanie do rozliczania si¢ z podjetych dziatan 1 ewaluacji ich skutkow to praktyki, przez
ktére odpowiadamy na Stowo wskazujace nam drogi misji.

80. Te trzy praktyki sg ze soba $cisle powigzane. Procesy decyzyjne potrzebuja rozeznania
eklezjalnego, ktore wymaga stuchania w atmosferze wzajemnego zaufania, wspieranego przez
przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ sprawozdawcza. Zaufanie to musi by¢ wzajemne: ci, ktorzy
podejmuja decyzje, powinni by¢ w stanie zaufa¢ i stucha¢ Ludu Bozego, a Lud Bozy musi mie¢
zaufanie do osob sprawujacych wtadze. Ta integralna wizja podkresla, ze kazda z tych praktyk
zalezy od pozostatych i1 wspiera je, wzmacniajgc zdolnos¢ Kosciota do wypetniania swojej
misji. Wprowadzenie procesOw decyzyjnych opartych na rozeznaniu eklezjalnym oraz
przyjecie kultury przejrzystosci, odpowiedzialnosci sprawozdawczej 1 ewaluacji wymaga
odpowiedniego przygotowania, ktore nie ogranicza si¢ tylko do aspektéw technicznych, lecz
zglebia ich podstawy teologiczne, biblijne 1 duchowe. Wszyscy ochrzczeni potrzebujg tej
formacji do $wiadectwa, misji, §wigtosci 1 stuzby, co uwypukla wspotodpowiedzialnos¢.
Formacja ta przybiera szczegolne formy w przypadku osob petnigcych funkcje odpowiedzialne
lub zaangazowanych w rozeznanie eklezjalne.

Rozeznanie eklezjalne w sluzbie misji

81. Aby sprzyja¢ relacjom zdolnym do wspierania i ukierunkowania misji KoSciota,
priorytetem staje si¢ stosowanie ewangelicznej madrosci, ktoéra pozwolita wspolnocie
apostolskiej w Jerozolimie przypieczetowaé wynik pierwszego synodu w historii stowami:
,,Postanowilismy bowiem, Duch Swiety i my” (Dz 15, 28). Jest to rozeznawanie, ktore mozemy
zakwalifikowa¢ jako ,,eklezjalne”, o ile jest podejmowane przez Lud Bozy w perspektywie
misji. Duch Swiety, ktérego Ojciec postat w imieniu Jezusa i ktory uczy wszystkiego (por. J 14,
26), prowadzi wierzacych w kazdym czasie ,,do calej prawdy” (J 16, 13). Dzieki Jego obecnosci
1 Jego cigglemu dziataniu ,,Tradycja ta pochodzaca od Apostotow rozwija si¢ w Kosciele” (DV
8). Przyzywajac Jego $wiatta, Lud Bozy, uczestniczacy w prorockiej funkcji Chrystusa (por.
LG 12), ,,w wydarzeniach, potrzebach i pragnieniach, w ktérych ma udziat wraz z pozostatymi
ludZmi naszej epoki, stara si¢ rozpozna¢, jakie sa w nich prawdziwe znaki obecnosci albo
zamystu Bozego” (GS 11). Rozeznanie to korzysta z wszelkich daréw madro$ci, ktére Pan
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rozdziela w Kosciele i jest zakorzenione w sensus fidei przekazywanym przez Ducha
wszystkim ochrzczonym. W tym duchu nalezy rozumie¢ i ukierunkowywaé zycie misyjnego
Kosciota synodalnego.

82. Rozeznawanie eklezjalne nie jest technikg organizacyjng, lecz praktyka duchowa
przezywang w wierze. Wymaga wewnetrznej wolnosci, pokory, modlitwy, wzajemnego
zaufania, otwarto$ci na nowe oraz zawierzenia woli Bozej. Nigdy nie jest to narzucanie
osobistego czy grupowego punktu widzenia ani suma indywidualnych opinii; kazdy,
przemawiajac zgodnie z wlasnym sumieniem, otwiera si¢ na stuchanie tego, czym inni zgodnie
z wlasnym sumieniem chca si¢ podzieli¢, aby wspdlnie poszukiwaé ,,co mowi Duch do
Kosciotow” (Ap 2, 7). Uwzgledniajac wktad wszystkich zaangazowanych osob, rozeznanie
eklezjalne jest jednoczesnie warunkiem i uprzywilejowanym wyrazem synodalnosci, w ktorej
przezywamy razem komuni¢, misj¢ i uczestnictwo. Im bardziej wszyscy sa wystuchani, tym
bogatsze staje si¢ rozeznanie. Dlatego niezwykle wazne jest, aby szeroko angazowaé
wszystkich w procesy rozeznania, zwracajac szczeg6lng uwage na wlaczenie 0sOb
znajdujacych si¢ na marginesie wspolnoty chrzescijanskiej i spoteczenstwa.

83. Stuchanie Stowa Bozego jest punktem wyjscia i kryterium wszelkiego rozeznawania
eklezjalnego. Pismo Swicte $wiadczy bowiem o tym, ze Bog przeméwit do swojego Ludu, az
do petnego Objawienia nam siebie w Jezusie (por. DV 2), i wskazuje miejsca, w ktorych
mozemy uslysze¢ Jego glos. Bog komunikuje si¢ z nami przede wszystkim w liturgii, gdyz to
sam Chrystus mowi, ,,gdy w KoSciele czyta si¢ Pismo §wigte” (SC 7). Bég przemawia poprzez
zywa Tradycje Kosciota, jego Magisterium, osobista i wspolnotowa medytacje Pisma Swietego
oraz praktyki pobozno$ci ludowej. Bog nadal objawia si¢ poprzez wotanie ubogich i
wydarzenia historii ludzkos$ci. Ponadto Bog komunikuje si¢ ze swoim ludem poprzez elementy
stworzenia, ktorych samo istnienie wskazuje na dziatanie Stworcy 1 jest wypelnione obecnoscia
zyciodajnego Ducha. Wreszcie, Bog przemawia rowniez w osobistym sumieniu kazdego
cztowieka, ktore jest ,,najskrytszym osrodkiem i sanktuarium czlowieka, w nim pozostaje on
sam z Bogiem, ktérego gtos rozbrzmiewa w jego wnetrzu” (GS 16). Rozeznawanie eklezjalne
wymaga nieustannej troski i formacji sumien oraz dojrzewania sensus fidei, aby nie poming¢
zadnego z miejsc, w ktorych Bog przemawia 1 przychodzi spotyka¢ swoj lud.

84. Etapy rozeznawania eklezjalnego moga by¢ wyrazane na rézne sposoby, w zaleznosci
od miejsca i tradycji. Rowniez na podstawie do§wiadczen synodalnych mozna wskaza¢ pewne
kluczowe elementy, ktorych nie powinno zabrakna¢:

a) jasne przedstawienie przedmiotu rozeznania oraz dostarczenie odpowiednich
informacji 1 narze¢dzi do jego zrozumienia;

b) odpowiedni czas na przygotowanie si¢ poprzez modlitwe, stuchanie Stowa Bozego
1 refleksje nad tematem;

¢) wewngetrzna dyspozycja wolnosci od wlasnych interesoOw, zarowno osobistych, jak
1 grupy, oraz zaangazowanie na rzecz poszukiwania wspolnego dobra;

d) uwazne i1 pelne szacunku wystuchanie stéw kazdej osoby;
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e) poszukiwanie mozliwie najszerszego konsensusu, ktory ukaze si¢ w tym, co
najbardziej ,,rozpala serca” (por. Lk 24, 32), bez ukrywania konfliktow lub dazenia
do kompromiséw obnizajacych wartos¢;

f) sformutowanie przez prowadzacego procesu osiggni¢tego konsensusu i
przedstawienie go wszystkim uczestnikom, aby mogli stwierdzi¢, czy si¢ z nim
utozsamiajg, czy nie.

Na podstawie rozeznania dojrzeje wlasciwa decyzja, obowigzujaca wszystkich, nawet jesli
czyja$ opinia nie zostata uwzgledniona oraz czas na przyjecie we wspolnocie, co moze
prowadzi¢ do pozniejszych weryfikacji 1 ewaluacji.

85. Rozeznawanie odbywa si¢ zawsze w konkretnym kontek$cie, ktorego zlozonos¢ i
specyfike nalezy jak najlepiej pozna¢. Aby rozeznawanie bylo rzeczywiscie ,.eklezjalne”,
niezbedne jest postuzenie si¢ koniecznymi §rodkami, wérdd ktorych znajdujg sig: wiasciwa
egzegeza tekstow biblijnych, pomagajaca w ich interpretacji i zrozumieniu — bez uciekania si¢
do podejs¢ fragmentarycznych lub fundamentalistycznych, znajomos¢ Ojcow Kosciota,
Tradycji 1 nauczania Magisterium, zgodnie z ich ré6znym stopniem waznosci, wktad ré6znych
dyscyplin teologicznych; wktad nauk humanistycznych, historycznych, spotecznych i
administracyjnych, bez ktoérych nie mozna rzetelnie pozna¢ kontekstu, w ktérym i dla ktérego
odbywa si¢ rozeznawanie.

86. W Kosciele istnieje wielka réznorodno$¢ podej$¢ do rozeznawania i ugruntowanych
metodologii. Ta r6znorodno$¢ stanowi bogactwo. Przy odpowiednim dostosowaniu do r6znych
kontekstow, pluralizm podejs¢ moze okaza¢ si¢ owocny. Majac na uwadze wspdlng misje,
wazne jest, aby te podejscia weszly w serdeczny dialog, bez zatracania specyfiki kazdego z nich
1 bez sztywnosci postaw identyfikacyjnych. W Kosciotach lokalnych, poczawszy od matych
wspolnot koscielnych 1 parafii, istotne jest tworzenie mozliwosci formacji, ktore szerzg i
pielegnuja kulture rozeznawania eklezjalnego na rzecz misji, zwlaszcza wsrod osob petnigcych
odpowiedzialne funkcje. Rownie wazne jest zapewnienie formacji osobom towarzyszacym lub
moderatorom, ktérych wkiad okazuje si¢ czesto kluczowy dla przebiegu procesow
rozeznawania.

Struktura procesow decyzyjnych

87. W Kosciele synodalnym ,,cata wspolnota, w wolnej 1 bogatej réznorodnosci swoich
cztonkow, jest wezwana do wspolnej modlitwy, stuchania, analizowania, dialogu, rozeznawania
i udzielania rad w podejmowaniu decyzji” (CTI 68) na rzecz misji. Sprzyjanie jak najszerszemu
uczestnictwu calego Ludu Bozego w procesach decyzyjnych jest najskuteczniejsza droga
promowania Kosciota synodalnego. Jesli bowiem prawda jest, ze synodalnos$¢ okresla sposob
zycia 1 dziatania, ktory charakteryzuje Kosciot, to wskazuje ona jednoczes$nie na zasadnicza
praktyke w wypelianiu jego misji: rozeznawanie, osigganie konsensusu, podejmowanie
decyzji poprzez rozne struktury i instytucje synodalnosci.

88. Wspodlnota uczniow wezwana i1 postana przez Pana nie jest jednolitym 1 bezksztattnym
podmiotem. Jest Jego Ciatem zlozonym z wielu 1 r6znych cztonkéw, zakorzenionym w historie¢
podmiotem wspoOlnotowym, w ktorym Kroélestwo Boze realizuje si¢ jako ,,zalazek oraz
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zaczatek” w shuzbie swego nadejécia dla catej rodziny ludzkiej (por. LG 5). Juz Ojcowie
Kosciota zastanawiali si¢ nad wspdlnotowa naturg misji Ludu Bozego w potroéjnym nihil sine:
,»hic bez waszego biskupa” (§w. Ignacy Antiochenski, List do Kosciota w Tralleis 2, 2), ,,nic bez
wiedzy rady prezbiterow 1 zgody ludu” ($w. Cyprian z Kartaginy, List 14, 4). Tam, gdzie ta
logika nihil sine zostaje naruszona, zaciemnia si¢ tozsamos$¢ Kosciota i hamuje jego misja.

89. W t¢ perspektywe eklezjologiczng wpisuje si¢ zobowigzanie do promowania
uczestnictwa opartego na zroznicowanej wspotodpowiedzialnosci. Nalezy szanowac¢ kazdego
cztonka wspdlnoty, doceniajgc jego zdolnosci i dary z myslag o wspolnym podejmowaniu
decyzji. Konieczne sa mniej lub bardziej rozbudowane formy posrednictwa instytucjonalnego,
w zaleznosci od wielko$ci wspolnoty. Obowigzujace prawo juz przewiduje organy partycypacji
na réznych poziomach. Zostang one omowione w dalszej czesci Dokumentu.

90. Aby utatwi¢ funkcjonowanie, wlasciwa wydaje si¢ refleksja nad strukturg procesow
decyzyjnych. Zwykle obejmuje ona fazg opracowania lub przygotowania ,,poprzez wspdlny
wysitek rozeznawania, konsultacji i wspotpracy” (CTI 69), ktéry informuje i wspiera
pozniejszy proces decyzyjny, za ktory odpowiada wiasciwa wiadza. Pomigedzy tymi dwiema
fazami nie ma rywalizacji ani sprzeczno$ci, a ich struktura przyczynia si¢ do tego, aby
podejmowane decyzje byly owocem postuszenstwa wszystkich wobec tego, czego Bog pragnie
dla swojego Kosciota. Nalezy zatem promowac procedury umozliwiajace rzeczywistg relacje
wzajemnosci miedzy zgromadzeniem a tym, kto mu przewodniczy, w klimacie otwarto$ci na
Ducha i wzajemnego zaufania, w poszukiwaniu mozliwie jednomys$lnego konsensusu. Proces
ten powinien réwniez obejmowac etap wdrozenia decyzji oraz jej ewaluacji, w ramach ktérych
funkcje podmiotéw zaangazowanych zostaja okreslone w nowy sposob.

91. Istniejg przypadki, w ktorych juz obowigzujace prawo nakazuje, aby wiladza przed
podjeciem decyzji, przeprowadzita konsultacj¢. Wtadza pasterska ma obowigzek wystuchania
0soOb biorgcych udziat w konsultacji 1 w zwigzku z tym nie moze juz dziataé tak, jakby ich nie
wystuchata. Dlatego tez, gdy wynik konsultacji jest zgodny, nie powinna od niego odstgpowac
bez przesadzajacego powodu (por. KPK, kan. 127, § 2, 2°; KKKW, kan. 934, § 2, 3°), ktory
nalezy odpowiednio sformutlowaé. Jak w kazde; wspolnocie zyjace; wedlug zasad
sprawiedliwosci, tak 1 w KosSciele sprawowanie wladzy nie polega na narzucaniu arbitralnej
woli. W réznych formach, w jakich jest sprawowana, zawsze stuzy ona komunii i
przyjmowaniu prawdy Chrystusa, w ktérej i ku ktérej prowadzi nas Duch Swiety w roznych
czasach 1 warunkach (por. J 14, 16).

92. W Kosciele synodalnym kompetencja decyzyjna biskupa, Kolegium Biskupoéw i
Biskupa Rzymu jest niezbywalna, poniewaz jest zakorzeniona w hierarchicznej strukturze
Kosciota ustanowionej przez Chrystusa w stuzbie jednosci i poszanowania prawowitej
réznorodnosci (por. LG 13). Niemniej nie jest ona bezwarunkowa. Nie mozna ignorowaé
kierunku, ktory wytania si¢ z procesu konsultacyjnego jako wynik wiasciwego rozeznania,
zwlaszcza jesli jest przeprowadzane przez organy partycypacji. Dlatego nieuzasadnione jest
przeciwstawienie konsultacji i decyzyjnosci. W Kosciele decydowanie odbywa si¢ z pomoca
wszystkich, nigdy bez wtadzy pasterskiej, ktora podejmuje decyzje na mocy swojego urzedu.
Dlatego tez powtarzajaca si¢ w Kodeksie Prawa Kanonicznego formuta, ktora méwi o glosie
,Jjedynie doradczym” (tantum consultivum), musi zosta¢ ponownie przeanalizowana w celu
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wykluczenia mozliwych niejasnosci. Wydaje si¢ wiasciwe dokonanie rewizji norm
kanonicznych w kluczu synodalnym, ktéra wyjasni zarowno rdéznice, jak i relacj¢ migdzy
glosem doradczym a decyzyjnym oraz rozjasni odpowiedzialno$¢ oséb uczestniczacych w
procesach decyzyjnych w ramach r6znych funkcji.

93. Dbatos¢ o uporzadkowany przebieg i jasne przyjecie odpowiedzialnosci przez
uczestnikow sg kluczowymi czynnikami dla owocno$ci proceséw decyzyjnych wedhug
przedstawionych tu sposobow:

a) Do organéow wladzy nalezy w szczego6lnosci obowigzek: jasnego okreslenia
przedmiotu konsultacji i decyzji, a takze wskazania podmiotu odpowiedzialnego za
podjecie decyzji; ustalenia osob, z ktoérymi nalezy przeprowadzi¢ konsultacje,
biorac pod uwage ich szczegdlne kompetencje lub zaangazowanie w danej sprawie;
zapewnienia, aby wszyscy uczestnicy mieli faktyczny dostep do istotnych
informacji, tak aby mogli wyrazi¢ swoja opini¢ w oparciu o rzetelne podstawy.

b) Osoby wyrazajace swoja opini¢ w ramach konsultacji, indywidualnie lub jako
cztonkowie organu kolegialnego, zobowiazuja si¢ do: przedstawienia szczerego i
uczciwego stanowiska, zgodnego z wiedzg i sumieniem; zachowania poufnos$ci
otrzymanych informacji; jasnego sformutowania swojego stanowiska, z
wyrdznieniem jego gltownych punktow, tak aby organ wiladzy, jesli podejmie
decyzj¢ odmienng od otrzymanej opinii, mégt wyjasni¢, w jaki sposéb uwzglednit
Jja w swoim rozstrzygnigciu.

c) Gdy wilasciwa wiladza sformuluje decyzje, przestrzegajac procesu konsultacji i
jasno uzasadniajagc powody, wszyscy — ze wzgledu na wi¢Zz komunii taczaca
ochrzczonych — sg zobowigzani do jej poszanowania i wprowadzenia w zycie,
nawet jesli nie odpowiada ona ich wlasnemu punktowi widzenia, przy zachowaniu
obowigzku uczciwego uczestnictwa roéwniez w fazie ewaluacji. Zawsze pozostaje
mozliwos¢ odwotania si¢ do wtadzy wyzszej, w sposdb ustanowiony przez prawo.

94. Wiasciwe 1 zdecydowane wdrazanie synodalne procesow decyzyjnych przyczyni
si¢ do rozwoju Ludu Bozego w perspektywie uczestnictwa, zwlaszcza poprzez narzg¢dzia
instytucjonalne przewidziane w prawie kanonicznym, przede wszystkim poprzez organy
uczestnictwa. Bez konkretnych zmian w krotkiej perspektywie wizja Kosciola synodalnego nie
bedzie wiarygodna, co moze oddali¢ od Kosciota tych cztonkéw Ludu Bozego, ktérzy z drogi
synodalnej czerpali sit¢ 1 nadziej¢. Do Kosciotow lokalnych nalezy znalezienie odpowiednich
sposobdw na wprowadzenie tych zmian.

Przejrzystos¢, sprawozdawczosé, ewaluacja

95. Podjecie decyzji nie konczy procesu decyzyjnego. Powinien on by¢ kontynuowany
poprzez praktyki odpowiedzialnosci sprawozdawczej i ewaluacji, w duchu przejrzystosci
opartej na kryteriach ewangelicznych. Zdawanie sprawy ze swojego postugiwania wobec
wspolnoty nalezy do najstarszej tradycji, siegajacej Kosciota apostolskiego. Rozdzial 11
Dziejow Apostolskich daje nam tego przyktad: kiedy Piotr wraca do Jerozolimy po ochrzczeniu
Korneliusza, poganina, ,.ci, ktorzy byli pochodzenia zydowskiego robili mu wymoéwki
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«Wszedtes$ do ludzi nieobrzezanych — mowili — i jadte$ z nimi»” (Dz 11, 2-3). Piotr odpowiada,
przedstawiajac opis wydarzen oraz powody swojego postgpowania.

96. W szczegolnosci, w odniesieniu do przejrzystosci, pojawita si¢ potrzeba wyjasnienia
jej znaczenia poprzez odniesienie do takich poje¢ jak prawda, lojalnos¢, jasnos¢, uczciwose,
integralno$¢, spojnos¢, odrzucenie nieprzejrzystosci, hipokryzji 1 dwuznacznosci oraz brak
ukrytych intencji. Przypomniano ewangeliczne btogostawienstwo ludzi czystego serca (por. Mt
5, 8), nakaz, by by¢ ,,nieskazitelni jak gotebie (Mt 10, 16) oraz stowa apostota Pawta: ,,Unikamy
postepowania ukrywajgcego sprawy hanbigce, nie uciekamy si¢ do zadnych podstepow ani nie
fatszujemy stowa Bozego, lecz ukazywaniem prawdy poddajemy siebie samych w obliczu
Boga osagdowi sumienia kazdego cztowieka” (2 Kor 4, 2). Odwotuje si¢ wiec do fundamentalne;j
postawy zakorzenionej w Pismie Swictym, a nie do zestawu procedur czy wymogow
administracyjnych lub zarzadzania. Przejrzystos¢, we wlasciwym znaczeniu ewangelicznym,
nie narusza szacunku dla prywatnosci i poufnos$ci, ochrony osob, ich godnosci i praw, rowniez
wobec nieuzasadnionych roszczen wladz cywilnych. Niemniej jednak, nie moze ona nigdy
usprawiedliwia¢ praktyk sprzecznych z Ewangelig ani stuzy¢ jako pretekst do tuszowania
dziatan, majacych na celu zwalczanie zta. W kazdym przypadku, jesli chodzi o tajemnice
spowiedzi, ,,piecze¢ sakramentalna jest niezbywalna 1 zadna wladza ludzka nie ma nad nig
jurysdykcji ani nie moze rosci¢ sobie do niej prawa” (Franciszek, Przemowienie do uczestnikow
kursu organizowanego przez Penitencjarie Apostolskq, 29 marca 2019).

97. Postawa przejrzystosci, w przedstawionym wyzej sensie, strzeze wiarygodnosci i
zaufania, ktore sg nieodzowne dla Kosciota synodalnego, troszczacego si¢ o wzajemne relacje.
Kiedy zaufanie zostaje naruszone, konsekwencje dotykaja osob najstabszych i najbardzie;
bezbronnych. Tam, gdzie Kos$ciot cieszy si¢ zaufaniem, praktyki przejrzystosci,
odpowiedzialno$ci sprawozdawczej oraz ewaluacji stuza jego umocnienia. Stajg si¢ one jeszcze
wazniejszym czynnikiem tam, gdzie wiarygodno$¢ Kosciota wymaga odbudowy. Ma to
szczegblne znaczenie w kontekscie ochrony matoletnich 1 0s6b bezbronnych (safeguarding).

98. Praktyki te przyczyniaja si¢ do zapewnienia wierno$ci Kosciota wobec jego misji. Ich
brak jest jedng z konsekwencji klerykalizmu 1 zarazem go podsyca. Opiera si¢ on na
domniemanym zalozeniu, ze ci, ktorzy sprawuja wtadze w Kosciele, nie muszg zdawac sprawy
ze swoich dziatan i decyzji, jakby byli odizolowani lub znajdowali si¢ ponad reszta Ludu
Bozego. Apelowanie o przejrzystos¢ i odpowiedzialno$¢ sprawozdawcza nie powinno mieé
miejsca wylacznie w przypadku naduzy¢ seksualnych, finansowych i innych. Natomiast
dotyczy ono rowniez stylu zycia duszpasterzy, planow duszpasterskich, metod ewangelizacji 1
sposobdw, w jakie Kosciot respektuje godnos¢ osoby ludzkiej, np. w odniesieniu do warunkow
pracy w swoich instytucjach.

99. Jesli Kosciodt synodalny chee by¢ przyjazny, odpowiedzialno$¢ sprawozdawcza musi
sta¢ si¢ standardowg praktyka na wszystkich poziomach. Niemniej jednak osoby petnigce
funkcje wladzy majg w tej kwestii wigksza odpowiedzialno$¢ i sg wezwane do zdania sprawy
przed Bogiem i Jego Ludem. Chociaz na przestrzeni wiekow utrwalita si¢ praktyka zdawania
sprawy przed przetozonymi, konieczne jest rowniez przywrdcenie wymiaru odpowiedzialnosci,
do ktérej jest wezwana wiadza wobec wspolnoty. Instytucje i procedury ugruntowane w
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doswiadczeniu zycia konsekrowanego (takie jak kapituly, wizytacje kanoniczne itp.) moga by¢
w tym wzgledzie zrédtem inspiracji.

100. Réwnie niezbedne sa struktury 1 formy regularnej ewaluacji sposobu
wykonywania wszelkiego rodzaju obowigzkéw postugiwania. Taka ewaluacja nie stanowi
osadu poszczegodlnych osob, lecz raczej wydobywa pozytywne aspekty 1 obszary wymagajace
poprawy w dziataniach oséb odpowiedzialnych za postuge. Pomaga Kosciotowi uczy¢ si¢ z
do$wiadczenia, dostosowywaé plany dziatania i pozostawaé uwaznym na gtos Ducha Swietego,
skupiajac uwage na wynikach decyzji zwigzanych z misja.

101. Oprocz przestrzegania przepisow kanonicznych dotyczacych kryteriow i
mechanizmow kontroli, zadaniem Kos$ciotow lokalnych, a zwtaszcza ich grup, jest budowanie,
w sposob synodalny, skutecznych form i procedur odpowiedzialnosci sprawozdawczej i
ewaluacji, odpowiednich dla zréznicowanych kontekstow, wychodzac od cywilnych ram
regulacyjnych, uzasadnionych oczekiwan spotecznych i skutecznej dostgpnosci do wiedzy
specjalistycznej. W tym zadaniu priorytetem jest wdrazanie metodologii ewaluacji
partycypacyjnej, z uwzglednieniem kompetencji osob, zwlaszcza $wieckich, ktore maja
wigkszg znajomos¢ procesow odpowiedzialnosci sprawozdawczej i ewaluacji oraz rozeznania
dobrych praktyk, stosowanych juz w lokalnej spotecznosci cywilnej, do zaadaptowania w
konteks$cie koscielnym. Sposob, w jaki procesy odpowiedzialnosci sprawozdawczej i ewaluacji
sg wdrazane na poziomie lokalnym, bgdzie cze$cig sprawozdania przedstawionego podczas
wizyt ad limina.

102. W szczegodlnosci, w formach odpowiednich dla réznych uwarunkowan, konieczne
wydaje si¢ zapewnienie co najmnie;j:

a) skutecznego funkcjonowania rad do spraw ekonomicznych;

b) rzeczywistego zaangazowania Ludu Bozego, zwlaszcza o0s6b posiadajacych
najwigksze kompetencje, w planowanie duszpasterskie i ekonomiczne;

C) opracowania i opublikowania (odpowiednio do warunkéw miejscowych i z
zapewnieniem skutecznej dostgpno$ci) rocznego sprawozdania finansowego, w
miar¢ mozliwosci zweryfikowanego przez zewngtrznych audytorow, aby zapewnic¢
przejrzystos¢ zarzadzania majatkiem i zasobami finansowymi Kos$ciota oraz jego
instytucji;

d) opracowania i opublikowania rocznego sprawozdania z realizacji misji, w tym
zawierajacego opis podjetych dziatan w zakresie ochrony oséb matoletnich i
bezbronnych (safeguarding) oraz promowania dostepu o0sob $wieckich do
odpowiedzialnych stanowisk i ich wudzialu w procesach decyzyjnych, z
wyszczegolnieniem proporcji wedlug pflei;

e) procedur okresowej ewaluacji sprawowania wszystkich postug i funkcji w
Kosciele.

Musimy zda¢ sobie sprawe, ze nie chodzi tutaj o czysto biurokratyczny obowiazek, lecz o
wysitek w zakresie informowania, ktory okazuje si¢ poteznym narz¢dziem edukacyjnym,
wspierajagcym zmiang kulturowa. Ponadto umozliwia nadanie wigkszej widoczno$ci wielu
cennym inicjatywom Kosciola i jego instytucji, ktore zbyt czesto pozostaja ukryte.
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Synodalnos¢ a organy partycypacji

103. Uczestnictwo ochrzczonych w procesach decyzyjnych, a takze praktyki
odpowiedzialno$ci sprawozdawczej 1 ewaluacji odbywaja si¢ za posrednictwem
instytucjonalnych form mediacji, przede wszystkim za posrednictwem organow
partycypacyjnych, ktore prawo kanoniczne juz przewiduje na poziomie Kosciota lokalnego. W
Kosciele tacinskim sg to: synod diecezjalny (por. KPK, kan. 466), rada kaptanska (por. KPK,
kan. 500, § 2), diecezjalna rada duszpasterska (por. KPK, kan. 514, § 1), parafialna rada
duszpasterska (por. KPK, kan. 536), diecezjalna i parafialna rada ds. ekonomicznych (por. KPK,
kan. 493 1 537). W katolickich Ko$ciotach wschodnich sg to: zgromadzenie eparchialne (por.
KKKW, kan. 235 i n.), eparchialna rada do spraw ekonomicznych (por. KKKW, kan. 262 i n.),
rada kaptanska (KKKW, kan. 264), eparchialna rada duszpasterska (KKKW, kan. 272 i n.), rady
parafialne (por. KKKW, kan. 295). Czlonkowie uczestniczag w nich w oparciu o swoja rolg w
Kosciele, zgodnie z ich zréznicowana odpowiedzialnoscia i z rdéznego tytutu (charyzmatow,
postug, doswiadczenia lub kompetencji itp.). Kazdy z tych organéw uczestniczy w
rozeznawaniu niezbednym do inkulturacji gloszenia Ewangelii, realizacji misji wspolnoty w jej
wlasnym $srodowisku oraz w §wiadectwie ochrzczonych, ktdrzy ja tworza. Uczestniczy rowniez
w procesach decyzyjnych zgodnie z ustalonymi formami, stanowigc przestrzen dla
odpowiedzialnosci sprawozdawczej 1 ewaluacji. Organy partycypacji s jednym z najbardziej
znaczacych obszarow, w ktorych mozna dziata¢ na rzecz szybkiego wdrozenia wytycznych
synodalnych, prowadzac do szybko zauwazalnych zmian.

104. Koscidt synodalny opiera si¢ na istnieniu, efektywnosci i1 rzeczywistej, a nie
tylko nominalnej, zywotnosci tych organéw partycypacji, a takze na ich funkcjonowaniu
zgodnie z przepisami kanonicznymi lub uprawnionymi zwyczajami oraz zgodnie ze statutami
1 regulaminami, okres$lajagcymi ich dziatanie. Z tego wzgledu powinny one by¢ obowiazkowe,
zgodnie z wymogami wszystkich etapow procesu synodalnego oraz odgrywaé¢ w peini swoja
rolg, nie tylko formalnie, w sposdb odpowiedni do r6znych miejscowych uwarunkowan.

10S. W tym samym duchu warto podja¢ dziatania dotyczace funkcjonowania tych
organdéw, zaczynajac od przyjecia synodalnej metodologii pracy. Rozmowa w Duchu, z
odpowiednimi dostosowaniami, moze stanowi¢ punkt odniesienia. Szczeg6lng uwage nalezy
zwréci¢ na sposob powolywania czionkow. Gdy nie przewiduje si¢ wyborow, nalezy
przeprowadzi¢ konsultacje¢ synodalng, ktéra jak najpelniej odzwierciedli rzeczywisto$¢
wspoélnoty lub Kosciota lokalnego, a wltadza dokona mianowania na podstawie jej wynikow, z
poszanowaniem opisanej powyzej zalezno$ci pomigdzy konsultacja a rozwazeniem. Nalezy
rowniez zapewni¢ czlonkom diecezjalnych 1 parafialnych rad duszpasterskich prawo
proponowania tematéw do porzadku obrad, analogicznie do cztonkéw rady kaptanskie;j.

106. Roéwnie istotng kwestig jest sktad organdéw partycypacji tak, aby zacheci¢ do
wiekszego zaangazowania kobiety, mtodziez 1 osoby zyjace w ubdstwie lub marginalizowane.
Kluczowe jest ponadto, aby w sktad tych gremiow wchodzily osoby ochrzczone, ktore dajg
swiadectwo wiary w zwyczajnych realiach zycia i aktywnosci spotecznej, wykazujac si¢
postawa apostolska i misyjna, a nie tylko osoby zaangazowane w organizowanie wewngtrznych
dzialan wspdlnoty. W ten sposob rozeznawanie eklezjalne zyska na wickszej otwartosci,
zdolnosci analizowania rzeczywistosci 1 wielo$ci perspektyw. W zaleznosci od lokalnych
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potrzeb mozna rozwazy¢ udzial przedstawicieli innych Kosciotow i wspolnot chrzescijanskich,
podobnie jak ma to miejsce w przypadku zgromadzenia synodalnego, a takze przedstawicieli
innych religii obecnych na danym terenie. Koscioty lokalne i grupy Kos$ciotéw lokalnych moga
fatwiej wskaza¢ pewne kryteria dotyczace sktadu organow partycypacyjnych, dostosowujac je
do specyfiki poszczegdlnych kontekstow.

107. Zgromadzenie poswigcito szczegolng uwage doswiadczeniom reform i dobrym
praktykom juz stosowanym, takim jak tworzenie sieci rad duszpasterskich na poziomie
wspolnot podstawowych, parafii i stref, az po diecezjalng rad¢ duszpastersky. Jako model
konsultacji 1 stuchania proponuje si¢ réwniez, regularne organizowanie zgromadzen
koscielnych na wszystkich poziomach, starajac si¢ nie ogranicza¢ konsultacji w ramach
Kosciota katolickiego, ale otwiera¢ si¢ na stuchanie innych Kos$ciotow 1 wspdlnot
chrzescijanskich oraz uwzglednia¢ perspektywy innych religii obecnych na danym obszarze.

108. Zgromadzenie proponuje, aby bardziej doceni¢ synod diecezjalny i
zgromadzenie eparchialne jako organy regularnej konsultacji biskupa z powierzong mu czescig
Ludu Bozego i miejsce stuchania, modlitwy i rozeznawania, zwtaszcza gdy chodzi o wybory
istotne dla zycia i misji Kosciota lokalnego. Synod diecezjalny moze takze stanowi¢ forum do
przedstawiania sprawozdan i ewaluacji. Biskup przedstawia tam sprawozdanie z dziatalno$ci
duszpasterskiej w r6znych sektorach, z realizacji planu duszpasterskiego, z przyj¢cia procesow
synodalnych catego Kos$ciota, z inicjatyw w dziedzinie ochrony (safeguarding), a takze z
zarzadzania finansami i dobrami doczesnymi. Konieczne jest zatem wzmocnienie przepisow
kanonicznych w tej dziedzinie, aby lepiej odzwierciedlaty misyjny charakter synodalny
kazdego Kosciota lokalnego, przewidujac regularne spotkania synodow diecezjalnych i
zgromadzen eparchialnych.
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